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9. 3aMeCTUTEAb HAYAABHUKA Y MPABAEHNST — HAYAAbHUK OPraHU3ALMOHHO-MHCIEKLMOHHOMO OTAEAQ KOHTPOABHO-MHCMEKLMOHHOI O YMPOBAEHMS]
B coepe O3 <...>, pPACCMOTPEB MATEPUAABI AEAQ O HAPYLLEHNM AHTVMOHOMOABHOIO 3aKOHOAOTEAbCTBA Ne 1-11-82/00-30-16 B OTHOLWEHMM AO
«Tambosmatu» (MHH 6829000130),

YCTAHOBUA:

PelueHnem no aeny Ne 1-11-82/00-30-16 AO «TamBOBMALL» MPU3HAHO HOPYLUMBLUMM NMYHKT 2 YacTh 1 cTtatbit 11 PepAepaAbHOro 3aKOHA OT
26.07.2006 Ne 135-03 «O 3aLLMUTE KOHKYPEHUMM» (AQAEE — 3AKOH O 3aLLMTE KOHKYpPeHUMM). HapylieHne AO «TamMOOoBMALL» BLIPA3NMAOCH B
3AKAKYEHNM N YYACTUM B AHTUKOHKYPEHTHOM COrAdLLIEHNN (AQAee - CoradLleHne) coBMecTHO ¢ 3A0 «Tambormall-3atmtar, AO «CopbeHT»,
OAO «9XM3 um. H.A. 3eanHckoro», A0 «banamar, HAO «[podeccnoHaabHas sawmtar, OO0 «CU3-LeHTp BHeapeHus», OO0 «TexHOAOr 1
OXPAaHb 3A0p0BbsI», OO0 «MYC IO SkpaH», OOO «TA XuMCHab3awwmTar, SAO «XumromnaekTaawmTa», OO0 «TA «bactnoH», OO0
«HasuraTtop-T», OO0 «Aasatekc 3TM», SAO «BocTok-Cepauc-Creurkomnaekt», OOO «pakaaHcKkast o6opoHar, OOO «KnT», OOO
«Pabocepsuc+», BAO «pynna koMnaHui «LLNT», OO0 «TO3» (AaAee — YUYACTHUKM KAPTEAST), PE3YABTATOM KOTOPOrO SIBUAOCH MOAAEPIKAHME
LieH Ha caeaytoLmx Toprax:0148300039414000009; 0306200004215000107; 03732001004 15000008; 03663000387 15000206 0362300159315000113;
0372200106914000047; 0347200001415001911; 0148300026014000278; 03722000427 15000003; 03562000067 14000146: 0345300114515000002;
0158100014214000017; 03612000007 15000052; 0373100072215000004; 0124300021014000029; 0157300025214000501; 0162100001515000013;
0167200003415002553; 011510000341500025; 03722002856 14000003; 03732000854 15000058; 0372200114114000001; 0173100002215000057;
0145300005215000143; 0306300053615000047;0187300013714000031; 0162300001115000073; 0332300237915000007: 0313200025015000029;
0372100021315000017; 31502183020; 0148300030015000035; 0321200014115000178; 0187300006515000221; 01732000052 15000008.

OO0 «Kopnopaums «Crneusawmta» (aaree — Kopnopaumst) KOOPAMHUPOBAAO AENCTBUS YHYOACTHUKOB KAPTEASI.
AO «TamboBmalL» 1 A0 «TaMHBOBMALL-3ALLXTA» OBPAZYIOT rPYMNy AULL B COOTBETCTBMM C N.1 4.1 CT. 9 3aKOHA O 3ALUTE KOHKYPEHLIMM.

CorAgQLieHNE BbIPAYKAAOCH B COBEPLLEHNN ASNCTBUIN, HONPOBAEHHBIX HO OFPAHNYEHNE KOHKYPEHLMM HA TOPIraX C LEAbIO 30KAIOHEHMS
KOHTPAKTA C HOMMEHDBLLIMM CHUKEHMEM €ro HOYAABHOM MAKCUMAABHOM LieHbl. AAst @Toro, AO «Tamboemally, OAO «9XM3 um. H.A.
3ennHckoror, AO «CopbeHT» (AOAEE — 30BOAbBI-M3roTOBUTEAN, 3aBOAbI) M OO0 «Kopnopaums «CrneusamTar, He nosaHee 2012 roaa,
COBMECTHO Pa3pAbOTAAU OMPEAEAEHHYKO CXEMY MOBEAEHMS MNP PEAANIALMM NMPOU3BOANMOM 30BOAAMM MPOAYKUMM (Aanee — Cxema),
BbIDCYKEHHOW B PACTMPEAEAEHNN MEXKAY YUACTHUKAMU KAPTEAS] MPABA HA YYACTUE B TOPIaX.

Peanmsaums Cxembl MPEACTOBASIAG Cco60W BbINOAHEHNE PSIAQ B3AMMOCBSI3AHHBIX ASNCTBUIA:

L]

. 3aKpenAeHre YYOACTHUKOM KAPTEAS ONMPEAEAEHHBIX TOPrOB 30 COBON NOCPEACTBOM HAMPABAEHWS MHOOoPMALK (Ne TOpros,
HAMMEHOBAHME 3AKA3YMKA, MPEAMET 3AKYTKI) O BIBPAHHBIX TOPrax (MOAAEXKALLMX 3akpenAeHno) B OOO «Kopnopauus
«CneusaLmTan.,

» AosepeHne npeactasmtenem OOO «Kopnopaums «Cneusawmton A0 YHYACTHUKOB KAPTEASI MHOOPMALMM O «3AKPENAEHNN»
NPEACTOSILLMX TOProB 3a KOHKPETHBIM XO3SIMCTBYIOLLMM CYDOBHEKTOM (MPEACTABUTEAL KOPNOopALM CBOAMA B EAUHYIO TADANLY
«MIHPOPMAUMOHHbIE MMCbMA 2012-2015» NOAYYEHHBIE CBEAEHMS (HOMMEHOBAHME 3AKA3YMKA, MPEAMET 3AKYMKN,
OPUEHTUPOBOYHBIE CPOKM MPOBEAEHMS 3AKYTKIM) OT MPETEHAEHTOB HA NOBEAY B MPEACTOSILLMX 3AKYNKAX. AGHHAS TABAMLA
NOCPEACTBOM SAEKTPOHHOW MOYTHI PACCHIAQAACH BCEM YUYACTHUKAM KAPTEAS). PELLEHEM MO AEAY YCTAHOBAEHB GAKTbI
HanpaeAeHKs Kopnopaumen MHGOPMALMM O «3AKPEMAEHHDBIX» 3AKYMKAX AO 30BOAOB-M3rOTOBUTEAEN, KOTOPbIE, B CBOKO
o4YepeAb, PACIPOCTPAHSIAN €€ CPEAN CBOUX AUASPOB. 3ABOA, -M3rOTOBUTEAD MO MOUHUMOTb YHACTUE B «3AKPEMNAEHHbIX» 301
Ccob0M TOPrax KAk CaMOCTOSITEABHO, TAK U «OTAQBATb» UX AUAEPY (AUCTPUOBIOTOPY). TOKMM OBPA30M, B KAYECTBE KOHTPOAEPA
M KOOPAMHATOPA pAcnpeAeAeHNs Topros BolcTynaaa OO0 «Kopnopauus «CrneusawmTan.

= OTKA3 YYOCTHMKOB OHTUKOHKYPEHTHOMO COMAQLLEHMS OT YHACTUS B 3AKPENAEHHDBIX 30 APYTMM YHACTHUKOM COrAQLLEHMSI TOPrax,
AMBO BbIXOA HO TOPIM OAHOMO UAM HECKOABKMX YUYACTHUKOB KAPTEAS AAST «MOACTPOXOBKM» MPETEHAEHTA HO r|o6eAy
HEenocpeACTBeHHO HaO CaAMMX TOprax.

«[MOACTPAXOBKO» MPETEHAEHTA HA no6eAy NPEACTABASIAA cobow AOrOBOPEHHOCTb C OAHUM (MAN HECKOABKVMM) YHOCTHUKAMU KAPTEAS 06 unx
y4yactmn n nobeae Ha TOPrax, B CAydae, HanpuMmep, OTKAOHEHMST 3aKA34YMKOM 3ds1BKM NepBOro «3CI6DOHI/IDOBC|BU_I6I'O» 30 co60M AQHHbIE TOPr"
NnpeTeHAEeHTA Ha no6eAy. B kayecTBe «MOACTPOXOBKM» HO TOPIM MOT BbIXOAUTb KOK 30BOA, - U3FOTOBUTEAb, TAK U AUAED (Al/ICTpI/I6bPOTOp),
MMetoLLe BOAbLUNIA pasmMep CKMAKM HA NpeAMET 3AKYTKU, YHeM «NPEeTEeHAEHT Ha no6eAy».

MprMep «NOACTPAXOBK» MOATBEPMKAAETCS SASKTPOHHOM nepenmckon Mexxay AO «Tamboemall» n OOO «PabocepBuc+» :

OO0 «Pabocepeuc+»: «MHHA, 3apaBCTBYNTE! Mbl 30KPENMAMCH HA KOHKYPCce Ne 31401158645, HO HQ BCSIKUIA CAYYAIA, ECAN HOYHETCSI
HEKOHTPOAVPYEMOE NAAEHUE, MOAAEPIKUTE LIEHON, MANSI»

AO «TaMBOBMALL»: «XOPOLLO, MOAAEPKVM. Bbl MOA, KAKMM HOMEPOM U MOCAE KAKOW LieHbl BCTYMNATb HAOM?»
OO0 «Pabocepeuc+»: «AobpblIn AeHb! Mbl moa Ne2 B ayKLUMOHE. Bcero Tpoe y4aCTHUKOB».

MW COBMECTHOM Y4OCTUM B TOPIAX, MOAQYA LLEHOBbLIX MPEAAOXKEHUIN YUYACTHUKAMU KAPTEAST AOMYCKAAACH MOCAE TOrO, KAK LLEHA HA N3AEAmne
OMyCTUTCS] B XOAE TOPIroB HUYKE 30PAHEES ONPEASAEHHOIO YPOBHSI. B TOKOM CAyYOE XO3aMCTBYIOLLNM Cy6beI(T, BbICTYNOBLUMIA B KOYECTBE
«CTPAXOBKM» (KAK MPABUAO 3TO 6bIA 30BOA — U3rOTOBUTEAD), BripaBe NPUHSTb pelleHne o NOBOM HEODXOANMOM AAS €r0 NoBeAb LieHe.

B aAekTpoHHOM ayKumoHe Ne 0372100021315000017 o4eBUAEH NPUMEP «NOACTPAXOBKM» 3aBOAOM AO «Tamboemall» csoero aAnnepd «O0O0 «TA



«BACTNOHY.

18.03.2015 € SAEKTPOHHOIO aApPECA <...>, NPUHaaAeXaLlero npeactasmTento OO0 «Kopnopaums «Cneusamta», B dApec YYACTHUKOB
KapTeAs «undiclosed-recipients» 6bIAO HOMPABAEHO MMCbMO CAEAYIOLLIErO COAEPKAHUSI: «YBadKAeMble Konrern! KoHikypc QEAEPAABHOE

FOCY AAPCTBEHHOE BIOAXKETHOE OBPA3OBATEABHOE YYPEXXAEHWE BbICLLETO MPOPECCUOHAABHOIO OBPA30OBAHNY «CAHKT-
METEPBYPICKUA TOCY AAPCTBEHHbBIN ATPAPHbBIA YHUBEPCUTET» 1 7 YHUBEPCAA 426 LUT — B KOHKYPCE YHACTUS HE MPUHMMATb- paboTaeT
BacTtron». MoAyuMB AQHHOE COODLLLEHME, HUKTO M3 YUACTHNKOB KAPTEAS HE MOACA 3ASIBOK AAS YHACTUS B SAEKTPOHHOM ayKUMOHE Ne
0372100021315000017, kpome OO0 «TA «bactnon», SAO «banamar» n AO «TambosMalLy». NMOMUMO YUYACTHUKOB KAPTEAS], TAKXKE ObIAM MOACHBI
3A9BKN CTOPOHHUMM opranmaaumsmm: OO0 «3awwmta MO Cesepo-3anaa» 1 UMM Axkondmk B.M. B xoae npoeeaeHnst aykumoHa 3AO «<banaman
MPEAAOMKEHNM MO CHMKEHMIO HOYAABHOM MAKCUMAABHOM LIEHBI KOHTPAKTA (AaAee - HMLK) He noaaBano, a 3aBoa AO «TaMOOBMALL» BEIXOAMA B
KQYECTBE «MOACTPOXOBKIN» CBOETO AUAEPA. TAK, KOHKYPEHTHAS1 6opbOa 3a MPABO 3AKAKOYEHMST KOHTPAKTA MPOUCXOAMAQ Mexay OOO «TA
«bactmoH» 1 OO0 «3awmTta MO Cepepo-3anaayr. ocAe MAKCUMAABHOTO AAS cebst CHMYKEHNS B 51,85% OOO «TA «BACTUOH» 3aBEPLUMA
KOHKYpPEeHTHYt0 60pbby ¢ OO0 «3atumta MO Cerepo-3anaar. Nocae otkaza OOO «TA «BACTUOH» MPOAOANKATb CHUdKeHNe HMLIK, B 6opbby C
OO0 «3awmta MO CeBepo-3anaa» 3d MPABO 3AKAKYEHKS KOHTPAKTA BCTYMMAOC AO «TAMBOBMALLY, KOTOPOE NMOACAO ABA LIEHOBbBIX
NPEANOMEHMUS MOCAE MOCAEAHETO MPEAAOXKEHNSI CBOErO AUAEPA. B pe3yAbTaTe KOHKYPEHTHOM BOopbObl NOBEAUTEAEM SAEKTPOHHOrO
aykumoHa sisuaocb AO «Tamb6oBMAlLL» CO CHMKeHneM HMLK B 53,34%.

02.09.2015 OO0 «MYC N0 SkpaH» B aapec AO «TaMb0BMALL» (COTRYAHUKY Fopenc TaTbsIHA) BBIAO HAMPABAEHO SAEKTPOHHOE MMCbMO C
NpPoCcb60OM OKA3ATL «MOACTPAXOBKY» HO Toprax Ne 0169200003015000057 CAEAYIOLLErO COAEPIKAHMST: «AOBPBIN AEHb, KOAAET! OnyBAMKOBAH
MPOTOKOA MEPBbLIX YACTEN MO MUHUCTEPCTBY NHPOPMALMOHHBIX TEXHOAOT I HYeasbuHek (Ne 0169200003015000057). AonyLeHo 7 y4aCTHNKOB
(NPOTOKOA BO BAOYKEHNW). BUTBA HEN3BEXHA. DKpaH ByaeT Wwarate Ao 55000 p. Pasymeetcst nonaet 6opbba n aAanbLue. Mpolly Bac nocae
3TOW LUEHbl BCTYMUTb U TOABKO A0 NoBeaHoro. aaeans IM-76 YHueepcan ¢ MITI. AykumoH coctomntcs 07.09 B 08:05 no MCK.» Mo pe3yAbTaTam
MPOBEAEHNS AyKLUMOHA nobeanTeneM aBMAoCb 3AO «TamMOBOBMALL-3ALLNTO» (BXOAUT B OAHY rpynny Aul ¢ AO «TamBoBMALL»). TAKMM 06pA30M,
OO0 «MYC IO 2rpaH» n AO «TamMBOBMALL» 3APAHEE CMAGHNPOBOAM CTRATEMIO MOBEAEHMS HO TOPIAX, MO PE3YALTATAM KOTOPOM YYACTHUKN
KAPTEAS! OTKA3AANCH KOHKYPUPOBATL MEXAY cobol. NocAe 3apaHee OroBopeHHOro cHdkernst HMLIK, B ka4ecTee «MOACTPOXOBKM» B 60pbOY

BCTYMNAA 3ABOA-M3roTOBUTEAD.

MoApPo6HOE orMcaHme CxeMbl U3AOMKEHO B AUCTPUBBIOTOPCKOM MOAUTUKE, PA3PABOTAHHOM Koprnopaumen COBMECTHO C 30BOACMMU-
N3roTOBUTEASIMU (AQAEE — [TOAUTUKA) C LEAbIO GOPMMPOBAHMS 1 KOOP AMHALIMM 3ODEKTUBHON COBITOBOM CTRYKTYObI MO PEAAN3ALINM

npoaykumn CU30A n CK3.

ANCTPUBBIOTOPCKAS MOAUTUKA HOMNPABAEHA HA KOOPANHALMIO PABOTH AUCTPUOBIOTOPOB M MPON3BOACTBEHHBIX MPEANPUSTIN (3ABOAOB-
narotosutenern) OAO «Tambosmally, OAO «CopbeHT» 1 OAO «IXM3». CoraacHo n. 1.4 MNMoAnTrikn Koprnopaums NpoBOAUT KOOP ANHALMIO
AESITEABHOCTM MO NPOABMKEHNIO NPOAY KU CUBOA 1 CK3.

B cooteeTctBUMM C N. 2 [TOAUTUKU CYLLLECTBOBOAU CAEAYIOLLME CTPYKTYPbl KAHOAOB cbbiTa:

1. MPpOM3BOACTBEHHOE NPEANPUITUE — ANCTPUBBLIOTOP - KOHEYHBI NOTPEOUTEAD

2. Npon3BoACTBEHHOE NMpeAnpusiTe — KoHeYHbIN NOTPEOUTEAD.

K KOHEYHbIM NOTPEBUTEASIM OTHOCSITCSI FOCY AQPCTBEHHBIE YUPEIKAESHMS, MOOMBILLAEHHBIE U APYT1e MPEANPUSTUS, MCMOAb3YIOLLIME MDOAYKLUMIO
CU3OA AAs1 cBOEro COBCTBEHHOr O NMOTPEOAEHMSI.

Anaepamm n AI/ICTDI/I6bPOTOpOMI/I 30BOAOB-U3FOTOBUTEAEN SIBASIKOTCSI CACAYIOLLME XO3INCTBYIOLLME Cy6beI(TbI:

AO «Tamb60BMAlLL»
OO0 «HoeopoCc»
OO0 «PocTtCneuCHab natoc»

OO0 «Anaep Cneuoaeaa»

MNB OO0 «Pupma TexHoaBMO»
OO0 «OAEC cHab»

OO0 «XMMKOMMAEKT3ALLMTON»
OO0 «'pom n K»

OOO CI «CMNACATEAb FO4C»

OO0 «lMpomTexcHab»

3AO0 «<XMMKOMNAEKT3ALLNTON»

OO0 «TA «XrmMCHab3awmTan»

OOO «Hasuratop-T»

3A0 «baramaon

QOO «KnT»

OO0 WKenpopsawmran

OO0 «PabocepBuc+»

OO0 «Ansatexc 3TM»

3AO «BocTtok-Ceparc-CneukoMnAeKT»
OO0 «TexHorornm OXpPaHbl 3A0PO0BbSI» A3
OO0 «MYC IO SKkpaH»

OOO Toproebit AOM «BACTNOHY

OO0 «bacTnon»

OO0 «IC3 MNoaykaaHCKast 060poHA»
OO0 «CnieyCHab»

HAQO «[MpodEeCCMOHAABHAS 3ALLMNTO»
OO0 «3awmta Mo»

OO0 «CneukoMnAeKTaLMS»

OAO «3XM3»

AO «CopbeHT»
OO0 «lMpomTexcHab»
OO0 «Cneunpodut»

OO0 «TA «KpoHTeke»
OO0 «CneuCHab»

OO0 «AQAbHEBOCTOYHAST KOMMNAHMS CNeu3aLLMNTbI»

OO0 «AMyp-TNpomM6e30NaCHOCTb»
OO0 «2komacTep»

OO0 «Kysbaccaernpom»

OO0 «Cumbupck CneusaLmtar
OO0 «MBM-Cepsuc»

OO0 «paXkaAHCKAS 3aWUTA-C»
OO0 «2DKOAOTUSI MAIOCH

OO0 «IC3 MoaykaaHCKast 060poHA»
OOO «YpPAACMELKOMMNAEKT»
OO0 «OAECCHA6»

OO0 «MrumeanKan»

MY «CneulleHTp «3awwmta»
OOO IMK «YpAACTPONMHBECT»
OO0 «CneuKomMmnaekT»

YN «@uabtp» MK YC YyBawmm

OO0 «HOBropoACKNA LEHTP MOXMAPHOM 6E30NACHOCTM

NAKOC»

OOO «KPEC»

OO0 «Cupwuyc Y»

NB OO0 «Pupma «TexHoasna»
OO0 «Anaep Cneuoaexaa»
OO0 «CU3-LleHTp BHEAPEHMEY

OOO «TeXHOAOr ST OXPAHBI 3A0PO0BbSI» A3

OOO «KnT»

OAO «3XM3 M. H.A. 3eAHCKOro»
OO0 «AnsaTekc 3TM»
3AO0 «banaman

3AO «BocTtok-Cepsunc
CneuKoMnAeKT»

OOO «KnT»

3AO0 «<XMMKOMNAEKT3ALLNTON»
OO0 «Hasuratop-T»

OO0 «Pabocepsuc»

OOO «TeXHOAOr NI OXPAHbI
3A0P0BbSI» A3

OO0 «MYC IO SKkpaH»

OO0 «AenecTok»

OOO Toproebit AOM «BACTNOHN
OO0 «'pom m K»

OO0 «Hosopoc»

OO0 «PoctCneuCHablMNAoC»
NB OO0 «Pupma «TexHoasna»
3AO «TA TpakT»

3AO «pynna KomnaHum «LLnT»
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OO0 «AAAbHEBOCTOYHAS KOMMAHKS
A 3AO «BocTtok-Cepamnc CneukoMnAEKT»

CreusawuTbi»

OO0 «pakaAHCKAS 3aWMTA-C» OOO «bacTNOH»

OO0 «Hasuratop-CN3» OO0 «Pabocepsuc +»

OOO TA «CUPNYC» OO0 «MYC IO SKkpaH»
OO0 «MBM-CEPBUC» OO0 «AnsaTekc 3TM»

OO0 «Hobu 1 K» 3AO0 «<XMMKOMNAEKT3ALLNTON»
OO0 «ABOHIAPA-CMNELOAENKAOY OOO «Hasuratop-T»

OO0 «2komacTep» OO0 «TA «XUMCHAB3ALLMTO»
OO0 «CneuobbeanHeHme IOro-3anaa» 3A0 «baraman

OOO TA «KpoHTeke» OO0 «KanMaH»

OO0 «2KONOrUS NAIOCH

OO0 «Kysbaccaernpom»
OO0 «TOPIOBbI AOM AUTA
CNELOAEXAbI»

OO0 «xXUMCHAB»

3A0 «TA «TPAKT»

OO0 «pynna KOMNAHWM «LL{nT»
OOO «PPK»

OO0 «KomnaekcHoe CHabKeHne»
OOO TK «Kanntaab»

OO0 «Bektop He3onacHoCTM»
OOO «TA «HedTecnac»

OO0 «KomnaHna MK CIA3»
OO0 «Obeper»

OO0 «Pupma AAKOP»

OOO «MHBecT MNpynn KanuTtan»
OO0 «3auwmta ABP»

OOO «fOr-KoHCAATUHr-Tpynn»
QOO0 «Kpec»

OO0 «TA «KysHeuKknn AAbSIHC»
OO0 «Bepyc»

OO0 «ATK-tOr»

OO0 «[MPOMUHCTAAA»

OO0 «Cneu-Ceppmcr

3AO «KTTM-Cneuoaexao»

PelueHnem no AeAy yCTAHOBAEHO, YTO KOpnopaums He SIBASIAQCH MPOU3BOACTBEHHBIM MPEANPUSITUEM UAN AI/ICTDI/I6bPOTOpOM KAKOro-AM60o
NPON3BOACTBEHHOMO MPEANPUATUS, A GAKTUYECKN COrAQCOBBIBAAQ ASNCTBUSI XO3SIMCTBY FOLLIMX Cy6beI(TOB HQA TOPrax, T. €. BbIMOAHSIAG POAb
KOOPANHATOPA.

B LeAax apdEKTUBHOM KOOPAMHALMN COBITOBOM AEITEABHOCTM YUYACTHUKOB KAPTEAS ObIA BBEAEH MEXAHN3M 3AKPEMNAEHMST KOHEYHOr O
NoTPEBUTEAS], KOHKYPCA, PEMMOHA, 3a XO3SMCTBYIOLLMM CYyHbEKTOM HO OCHOBE COBAIOAEHNSI UM OMPEAEAEHHBIX KOUTEPUEB 1 TPEDOBAHNIA.
KoHeYHbIN NoTpebuTeb (FocC. yYPEKAEHME, MPOMbBILLAEHHBIE U APYTMeE NPEANPUSITUS, UICMOAb3YoLME NpoaAyKumio CU3OA 1 CK3 aAAs cBoero
COBCTBEHHOr O NMOTPEBAEHNST), AMDO KOHKYPC, AMBO PEMMOH 3AKPEMNASIANCH 30 OAHUM 13 YH4ACTHUKOB COBITOBOM CeTU. [TPABO OKOHYATEABHOTO
3AKPENAEHUS BCEMAQ MPUHAAAEXKANAO Koprnopaumn. Kputepum 3asiBASHUSI UAN 3AKPEMNAEHMS MO YYACTUIO B KOHKYPCHbBIX TOPrax (TEHAEPAX,
AYKUMOHAX) 30 MPOM3BOACTBEHHBIMY MPEANPUSITUSIMU N AUCTPUOBIOTOPAMU (AUAEPAMK) MPOMUCOHBI B BUAE OTAEABHOIO MPUAOMKEHNST K
AQHHOM MNoAnTUKE. BCe KOHKYPChl BKAKOHAIOTCS B «DA3Y 3ASIBAEHHDBIX 1 3OKPEMNAEHHbBIX KOHKYPCOB». [PETEHAEHT HA 3ASIBAEHNE VAW 3AKPENAEHNE
TAKOr O KOHKYPCA 0BS3ATEABHO AOAKEH ObIA MPEAOCTABUTL B KOPNopaumio NMCbMEHHOE U3BELLEHME (3ASIBKY) O FOTOBSILLLEMCS KOHKypCe. B
COOTBETCTBUN C M. 5 MOAUTNKN ANCTPUBBIOTOP (AMAEP) UMEA MPABO NPUHUMATL YYACTUE B AYKLMOHAX, KOHKYPCAX, TEHAEPAX 1 KOTUPOBKAX HA
3aKynKy NpoAyKumMmM CU3, HOXOASILLMXCS B 0BLLEM AOCTYMNE, TOABKO C CODAAEHNEM CNELMAABHBIX YCAOBUI MO PABOTE B ONPEeAEAEHHbIX
CErMeHTOX PbIHKA M MO PABOTe B OMPEAEAEHHBIX BUACX MPOACK, MPOOMUCAHHBIX B COOTBETCTBYHIOLLMX MPUAOXKEHUSIX K NOANTUKE.

B npmAoskeHm K MoAnTUKE «pabOoTa Mo BCEM BUAOM KOHKYPCHbBIX TOPIOB» MOOMMCAHBI MOAOMKEHS!, KOTOPLIE COBAKAQAMUCH YHACTHUKAMM
KAPTEAsl. B CAyHae yHaCcTUs AUCTPMOBIOTOPRA B HE3ASIBAEHHOM KOHKYPCE K HEMY MOIAQ BbiTb MOUMEHEHA LUITPADHASI CAHKLNS B BUAE CHUMKEHMS
6030BOM CKUAKN. B CAyYae MpOoUrpbILLA KOHKYPCA, AUCTPMObIOTOPbI, 3ASIBUBLLINECS AASI YHACTUS, BEpyT Ha cebs 0653ATEAbCTBO MPSAMPUHSITH
BCE BO3MOYKHbIE ODULIMAABHBIE ASNCTBMS AAS UIBMEHEHMSI PE3YABTATOB KOHKYPCA.

B MprAosKeHM K TIOAUTUKE «PErMOHAABHOE 3AKPEMAEHNE» OTPANKAAUCH HEOBXOANMBIE AAST COBAKD AEHMS MOAONKEHNS MPU PErMOHAABHOM
3AKPENASHNN 30 AUCTPUBBIOTOPOM MAM MPON3BOACTBEHHBIMU NMPEANPUATUIMM Kopropaumn. COrAaCHO PAaspaboTAHHOMY MOUAONKEHMIO
PErMOHAABHOE 3aKPENAEHNE BbIAO BOZMOXKHO 30 AUCTPUBBIOTOPOM NAM MPON3BOACTBEHHBIM MOSAMPUSTUEM. 3AKDENASHME OCYLLIECTBASIAOCH
MocAe PACCMOTPEHMS Kopropaumen NpeAOCTABASHHON NPETEHASHTAMM MHOOPMALIMN O MPOBEASHHON PABOTE MO MPOABUKEHMIO MPOAYKLMM
B KOHKPETHOM PErMOHE, B TOM YUCAE C YIKE OCYLLIECTBASHHBIMN MEPOMPUSATUIMM U AOCTUMHYTEIMU PE3YABTATAMMU. AASI MOBbILLEHAS
SPOEKTUBHOCTM PABOTH KopriopaLimen MOrAo GbiTb MOUHATO PELLEHNE O 3AKPETNASHUN NO PErMOHY HECKOABKUX AUCTPMOBIOTOPOB.

MpnAoYKeHeM K MOANTUKE BbIAV PA3PABOTAHDI TAKYKE HEOOXOAMMBIE YCAOBUS AAS «3AKDENASHMS MO KAMEHTAM» U KPATKUN NOOSKT
PErAAMEHTA PABOTH C DEAEPAABHBIMIU OPFAHAMMU UCMIOAHUTEABHOM BAACTU (POUB). AASI MOKAMEHTCKOIO 3AKPENASHMSI ANCTPUOLIOTOPY
HEOBXOAMMO BLIAO MPEAOCTABUTL MHOOPMALMIO KAK O KAUEHTE, TAK 1 06 ONbITe NOCTABOK CBOETO NPEANPUSITUS. 3aKpENAeH e
PACMPOCTPAHSIAOCH HO BCE BUAbI M rPYMMbl APOAYKLNW, KPOME MOCTABOK MPOAYKLMN, KOTOPAS 3AKOENASHA 30 OTASAbHBIMMN
AUCTPUOBLIOTOPAMU. COrAACHO PEerAameHTy paboTbl ¢ POUB, 3aKPENASHHAS OPrAHN3ALMS 30 MUHUCTEPCTBOM AU GEAESPAABHBIM AFrEHTCTBOM
CTAHOBMAMCH OTBETCTBEHHbIMM 30 NOCTABKM YC 1 FO HA 3AKPENASHHDBIX 3a HUIMW MUHUCTEPCTBAX M AreHTCTBAX. MoK 3AsIBKE HA 3AKPEMASHME OT
APRYTVX NApPTHEPOB Koprnopaumm rno MUHUCTEPCTBAM AU OEASPAAbHBIM AreHTCTBAM, KOpropaLins B 065130TEALHOM MOPSIAKE COrAQCOBBIBAAA
CBOE y4ACTUE C 3AKPENASHHOM OPraHM3aLnent.



ANCTPUBBLIOTOPCKAS MOAUTUKA CO BCEMMU MPUAOMKEHNSIMU PA3PABOTAHA C LieAblO obecnedeHmst TobeAbl HO TOPrax ONPeASAEHHOMY
XO3SMCTBYIOWEMY CYyObeKTY (AUAEPY, AUCTOUOBLIOTOPRY UAM 3ABOAY-M3FOTOBUTEAID) C MOCAEAYHIOLLINM 3AKAKOYEHNEM KOHTPAKTA C HAVMEHbBLLINM
CHWKeHmnem ot HMLIK.

CoraacHo MoAUTUKE, MPETEHAESHT HA 3AKPEMNASHNE KOHKYPCA 0BSI3ATEABHO AOANKEH NMPEAOCTABUTL B KOPMopaLUmio MMCbMEHHOE N3BellieHne
(3091BKY) O rOTOBSILLIEMCS KOHKYPCE MO dopMe «DOopMA HA 3ASBASHMNE NAW 3AKPEMASHME KOHKYPCA» MO GAKCY 1AM e-mail. Popma Ha
3AKPEnAeHNE MPEACTABASIAG COBOM TABAMLY C YKA3AHUEM CASAYIOLLIEN NHOOPMALINM: HOMMEHOBOHME 3AKA3YMKA, MPEAMET N KOAMYECTBO
3aKynKM (MPMMEYAHNE: YCAOBUE BbIXOAQ HO KOHKYPC, YPOBEHb LIEH, HEOBXOANMO AL MOAAEPIKKA); AQTA MPOBEAEHMS KOHKYPCO, CBEASHWS O
APRYTMX YHACTHUKAX KOHKYPCA (KOHKYPEHTHI). HOOPMALIMS O 3ASIBUBLLMXCS A 3AKPEMMBLLNXCS MOCTABLLMKOX PACCHIAQSTCS 3AMPOCKHBLLMM
TAKYIO NHOOPMALINIO AUCTPUBBIOTOPAM. MPU 3AKPENASHNM KOHKYPCA 30 OAHUM U3 AUCTPUBBIOTOPOB, AQHHbIN AUCTPUBLIOTOP MPUHUMAOA BCe
YCAOBMUSI, MPOMNCAHHbBIE B MOAUTUKE. ANCTPUOBIOTOR, 3AKPEMMBLLMIACS MO KOHKYPCY, MOSAOCTABASIA MAKCUMAABHO BO3MOMKHYHO MHOOPMALMIO
MO PE3YAbTATAM KOHKYPCA Koprnopaumm (GKeAATEAbHO C YKA3AHMEM BCEX YYACTHMUKOB KOHKYPCA, CBOMX LIEH 1 LIEH APYTX YHACTHMKOB
KOHKYPCa). OB53AHHOCTM OTCTAMBAHMS UHTEPECOB MO NMOCTABKE AQHHOMY MOTPEBUTEAIO U BHIMPbILLY KOHKYPCA NOAHOCTBIO ASKAAM HO
AUCTPUOBLIOTOPE, 30 KOTOPBIM 3AKPEMNASH KOHKYPC. KOpropaLnsi OKA3bIBAAQ BCKO HEOOXOAMMYIO MOAAESPIKKY MO ACHHOMY KOHKYPCY.

Mo pesyAbTaTaM paccMoTpeHus AeAa Ne 1-11-82/00-30-16 YCTAHOBAEHO, YTO OCHOBHBIE MPUHLMIMBI U MOAOMKEHUS TTOAUTUKM MO PACIPEAEAEHUIO
TOProB COBAIOAQAUCH YUYACTHUKAMW KAPTEASI.

ANCTPUBBIOTOPCKOM MOAUTUKON B OTHOLLIEHN AUCTPUBBIOTOPOB BbIAN MPEAYCMOTPEHbI ONMPEASASHHBIE CAHKLMM, B TOM Y1CAe Kopriopaums
MOIrAQ MPUMEHUTD LITPADHBIE CAHKUMM B BUAE N3MEHEHWNS BA30BOM CKUAKM U UBMEHEHMS CTATYCA AUCTPUBLIOTOPA.

PelueHnem no pAeAy yCTAHOBAEHO, YTO AencTame COrAaLLEHNS PACIPOCTPAHSIAOCH TOABKO HO KOHKYPEHTHbIE cnocobbl 3AKYIKK, C UeAbto
MICKAKOYEHMST KOHKYPEHTHOW 60pb6bl MEXAY YUYACTHUKAMMU KAPTEAS, UMEHHO MPW YHACTUM B TOPTAX.

NCKAIOYEHNE AU CHUDKEHME KOHKYPEHLIMU HO TOPIAaX AOCTUIAAOCH NMYyTEM UCMIOAHEHWS Y YACTHUKOMU KAPTEAS BbILLEYKA3AHHOM Cxembl
noseAeH s,

Hanpumep, nucbmom ot 10.06.2015 cotpyAH1K Koprniopaumn onoBeCcTUA YY4ACTHMKOB KapTeast 06 ydacTim OO0 «MYC MO DkpaH» B AyKUMOHE
HQA NOCTABKY NPOTUBOra3oB IM-7BM-C AAS HYXKA AenapTAMEHTA AeCHOMo xo3sicTaa no YPPO, r. EkatepunHbypr. Bo ncnoAHeHne CorAdLLeHnst
YUYACTHMKM KAPTEASI HO AYKLUMOH He BhILLAK. [TobeanTereM aemacs OO0 «MYC MO SkpaH».

YBEAOMAEHNE Kopropaumen YYACTHUKOB KAPTEAS OOUCXOAMAO ABYMS CMOCOBAMM, MEPBLIM - KOrAQ KOprnopalmsl YBEAOMASIAG YUACTHUKOB
KAPTEAS], HEMOCPEACTBEHHO HAMPABASIS UM NMUCbMA, AGO BTOPLIM - KOrAQ KOpropalmsl YBEAOMASIAG 06 3TOM 30BOAbBI-M3rOTOBUTEAU, A TE, B
CBOIO O4EPEAb, AOBOAMAM MHOOPMALIMIO O BPOHUPOBAHNM CBOMM AMASPAM (AUCTPUBBIOTOPAM).

Kopnopauust HaNPABASIAQ SAEKTPOHHbIE MUCbMA B AAPEC YUACTHNKOB KAPTEAS] C BAOXKEHMEM DANAA B opMaTe Excel noa Ha3BaHMEM
«H®OoPMALMOHHBIE MMcbMa 2012-2015». DAMA COAEPIKAA CBEAEHMS O MPEACTOSILLEN 3AKYTKE, HOVMEHOBAHME NPETEHAEHTA HA NobeAy, T.e. 3a
KEM BbIAG 3AKPENAEHA ACQHHAS 3AKYTKA, A TAKYKE AQTY PACCHIAKA YKA3AHHOTO GANAQ MOCPEACTBOM SAEKTPOHHOM MOYTbI. AQHHBIN GAMA ObIA
OBOHAPYKEH B SAEKTPOHHOM NOYTE OAHOIO M3 y4aCTHMKOB CorAdtueHmnst — OOO «HaBuraTop-T» B pe3yAbTATE NPOBEAEHWSI BHENACQHOBOW
NPOBEPKN, B KOTOPOM COAEPIXKAAACH MHPOPMALMS O MPEACTOSILLMX 3AKYTMKOX 1 MPETEHAEHTAX HA UX NMobBeAy .

AO «TamMB0BMALL» BXOAMAO B KPYT XO3SINCTBYIOLLMX CYOBEKTOB B AAPEC KOTOPbIX HAMPABASIAUC SAEKTPOHHBIE MMCbMA, B TOM YMCAE TABAMLA
noA Ha3BaHWeM «MHPOPMALMOHHbIE McbMa 2012-2015». Kpome aToro, SIBASISICb 3aBOAOM-Npon3soamnTeremM, AO «TAMOOBMALL» MOrAO
AOBOAUTb MHOOPMALMIO O BPOHMPOBAHMM MPEACTOSILLIMX TOPIrOB AO CBOMX AUAEPOB (AUCTPUOBIOTOPOB) CAMOCTOSITEABHO.

Tak, AO «TaMB0OBMALL» HOPABHE C APYTUMU YUYACTHUKN KAPTEASI HE TOABKO MOAYHYAAM PACCHIAKY GANAQ «MHOOPMALMOHHbIE McbMa 2012-2015»
oT Kopnopauuu, HO 1 CAEAOBAAO COAEPXKALLMMCS B HEM YKA3AHMSIM, A TAKOKE OCYLLIECTBASINO AEMCTBUSI, HOMPABAEHHBIE HO €ro BEASHUE U
OBHOBAEHNE MHPOPMALMEN, T.€. MPOU3BOAMUAN 3AKPEMNAEHME 30 COBOM ONPEAEAEHHBIX TOPIOB, AMOO UHBIE AENCTBUSI BO UCTIOAHEHUS
CoraaLeHusl.

Hanpumep, B TabAMue Nel coaepskaTCs CBEASHNS O BPOHMPOBAHNM AQ «TAMBOBMALL» OMPEASASHHOM 3AKY MK, KOTOPAS MOATBEPKACEST
PEAAUBALMIO AHTUKOHKYPEHTHOrO COrAQLLIEHIS CO CTOPOHBI 3ABOAQ.

Tabavua Nel
NmeHoBaHME
HanmeHosaHne Y4ACTHUKM MNobeanTenb
MpeTeHaeHTa Ha BpoHMpoBaHME 30Ky MK Ne 3aKynKm BbIBOA
OTBETYMKA 3AKYTMKM 3AKYTMKM
nobeay
1.AO
«TamboBMaAlLL»
AO DAEKTPOHHAS PACCHIAKQ AO Apyrme Y4acTHUKM
TaMBOBMALLY 3aKpenaeHns Ne 08 ot 31502612489 2.000 TamBomaLLy <GPTEAS OT yuacTis 8
22.01.2015 «TexHoaBMa- 3AKYyMKE OTKA3AAUCD.
CaHKT-
MNeTepbypr»

Tak, AO «TamboBMALL» MCNOAHSIAO COrAQLLEHME B CBOEN YACTH, T.€. 3AKPEMNASIAO 3a CODOM Toprn, Kopnopaums yBeAOMASIAQ YYOCTHUKOB
COrAQLLEHMS O «NMPEACTOSILLIEM NODEAUTEAE», A TE, B CBOIO O4EPEADL, OTKA3BIBAANCH OT YHACTWS B 3AKYMKAX BO N3BEXKAHME KOHKYPEHLMN
MeXay coboi.

OakT 6poHMPoBaHKS 3aKy ki AO «TaMOOBMALL», 3AKPENAEHHBI B darAe «MHOOPMALMOHHbIE MMcbMa 2012-2015», MOATBEPIKAQET UCTIOAHEHNE
QHTUKOHKYPEHTHOrO COrAQLLEHNSI CO CTOPOHBI 3ABOAQ.

AHAANTMYECKMM OTY4ETOM OT 12.12.2016 YCTAOHOBAEHbBI KOHKYPEHTHbIE OTHOLLEHNSI MeXAy AO «Tambosmall», AO «CopbeHT» 1 OAO «OXM3 nm.
H.A. 3eAMHCKOro» 1, COOTBETCTBEHHO, MEXAY UX AUAEPAMU (AUCTPUOBIOTOPAMM, PEMMOHAABHBIMI MPEACTABUTEASIMU) HA PbIHKE



IPOMKAQHCKOrO MPOTUBOrA3A QUABTPYIOLLErO (U ero MOANDUKALMI).

B pesyAbTaTE NPOBEAEHHOrO QHAAN3A MHAOPMALMM, UBAOXKEHHOTO B TabAMLE «MHPOopMALMOHHbIE McbMa 2012-2015», BLISIBAEHbBI 3AKPENAEHAS
OTAEAbHBIMU YYACTHUKAMM KAPTEAS OMPEAEAEHHBIX TOPrOB HA PbIHKE MPOMAOHCKOrO MPOTUBOra3a GUAbTPRYIOLLETO, U3 KOTOPbLIX 1 AyKUMOH GbIA
3a6poHMporaH AO «Tamboemall» (Tabanua Ne 2).

Tabanua Ne2

MNpeTeHAEHT Ha Ne 1 AOTO MIHOOPMALMOHHOTO

HarmeHoBaHWe 3akasymka
nobeay nmMcema

'BY 3 CTaBPONOAbCKOro Kpast «CTABPOMOAbCKUIA KPAEBOM KAVHNYECKII

. AO «Tambosmal» 58 ot 13.04.2015
OHKOAOIMYECKNIN AUCTIAHCEP

PesyabTathl 3akpenaeHns 1 aykumoHa AO «TamboBMalLl», A TAKKe CAydam ydacTst AO «TAMOOBMALL» B TOPIAX B KAYECTBE «MOACTPAXOBKM»
NMPEeACTABAEHbI B TAOAMLE Ne 3.

Tabanua Ne3
Mpeanc
Mpeamert MpeTeHAeHT Cymma % 1o CHiIn>
Ne Toproe 3AKA3YMK PEA HMLK P A nobeanTenb Y CHUMKEHNS YYOACTHUKM HMLK
3Ky KK Ha nobeay KOHTPAKTA
HMLK YYQCTHI
%
OO0 «CU3- 44
CHab»
305BKA
OO0 «BBH-Or» OTKAOH¢
rey3
CTABPOMNOALCKOrO 000 Pervion 155
ifg?cila OMOAbCKN MocTaska AO 3AO Cap» ’
0321200014115000178 P - npoTtmeorasos 400000 «Tambosmalw- 222000 445
KpaeBomn c «TambosMAaLL»
. DAKAQHCKIX 3awmtar
KAMHUYECKNIA 3Q9BKA
OHKOAOIMYECKNIA 000 OTO3BA
ANCNAHCEP» «KomnaeKkcHoe
CHabBYKeHMe»
3A0
«TambosMAalLLl-
3awmra» 445
15
000
«YpOoA3aLWMTa
EkatepuHbypr»
255
OO0
rey3 «KoMMAEKCHas!
«COXAAVHCKMI 3aLWMTOY
03612000007 15000052 06AGCTHOM KoxkHo- MPOTBOTA3 ang OO0 «MHC OO0 MHC gy, 26,97
_ [T1-76 'O 3SKpaH» 'O 3SKpaH»
BEHEPOAOrMYECKNM
AUCNOHCEP» 2697
OO0 «MYCTO
DKPAH»
AO npPeANC
«TamBosmatuy MO CHWD
He noc1
OAO «APTU»
625
OOO «TA bpuna»
55
3AO0 «banaman
0

3A0



«Tambosma- 63

M30MS FOBOAG Mpotneoras 3A0 3A0 3awmTar
0124300021014000029 P POA rposkaaHckmin 3108490 «Tambosmall- «Tambosmall- 1150141,3 63
ApPXOHreAbCcKka .
OUABTRYIOLLINM 3awuTar 3awuTar
AO
«TamboBMAlLL»
05
OOO «K Prm»
575
000
CneutoprnAloc
« LTOP! » 35
05
OO0 «MYCTO
DKPAH»
AAMUHUCTPALMS 05
0162300001115000073 HO"EBCKOTO MPOMBOTASH 337, QOO MHC = OO0 MIC 514100 1505 AO '
rOPOACKOro rOAYKAQHCKME 'O 3SKpaH» O 3KpaH» «TamboBMALL»
oKpyra
3051BKA
000 «OmTyK- ~ OTKAOH
NHMXUHUPUHM»

Tak, AO «Tamb6oBMALL» B 3A6POHMPOBAHHOM 3a coboi 3akynke Ne 0321200014115000178 nepeaano nobeay 3AO «TamboBMaALL-3aLluTe», C
KOTOPbIM 0Bpa3yeT rpynny Auu. B Toprax Ne 03612000007 15000052; 012430002 1014000029; 0162300001115000073 AO «TamMOOBMALL» BHIXOAMAO
B KOYECTBE «MOACTPAXOBKI» CBOErO AUAEPRA (ANCTPUOBIOTOPA). HA YKA3AHHbBIX TOPrax npeaAoskeHmst AO «TaMOOBMALL» MO CHMMKeHMIO HMLIK
He npesbianm 0,5%. B octanbHbix 31 3akynke, 306pOHUPOBAHHON APYTMM YUYACTHUKAMM KapTeas, AO «Tam6oBMALL», MO 3apaHee
AOCTUTHYTOW AOrOBOPEHHOCTU, YHACTHSI HE MPUHMMAAO.

B uenom, B paccMatpmeaeMbix 35 TOPrax YHYACTHUKM KAPTEAS B 29 CAYHAsIX IBUAUCH nobeantensamu, s 6 CAYHAsIX OTKA3AANCDH OT y4aCTUS B
TOPrax B MOAb3Y APYroro YHACTHUKA KAPTEAS B PE3YALTATE PEAANIALMU OHTUKOHKYPEHTHOrO COrAQLLEHNS. Bes NpeABAPUTEABHOMO
3AKPENAEHNS TOPIOB 1 OMOBELLEHWST OCTABLLUMXCS YYACTHUKOB KAPTEASI AOCTUYb MOAYHEHHBIX PE3YABTATOB 6bINO Bbl HEBO3MOMKHO.

AHOAU3NPYEMBIE TOPMM MOKA3AAU, HTO B CAYHAE MPUCYTCTBUSI HO AYKLMOHE CTOPOHHEN OPraHN3ALMN, HE SIBASIKOLLLENCS Y YHOCTHUKOM KAPTEAS,
CHUYKEHNE HAYOAABHOM LIEHBI KOHTPAKTA COCTABASIAO HBonee 40% (Toprim Ne 01243000210140000029; 0372100021315000017).

Hanpumep, 13.04.2015 ¢ 9AEKTPOHHOMO AAPECA <...> B AAPEC YYACTHUKOB KAPTEAS «....» BBIAO HAMPABAEHO SAEKTPOHHOE MMCbMO CO
CAEAYIOLNM YKA3AHMEM: «YBaAdKAEMblE KOAAETN! OBBIBAEH SAEKTPOHHbIN AyKLMOH «CTABPOMNOAbCKMIN KPAEBOM KAMHUYECKMIA OHKOAOMMYECKIMI
AmcnaHcep», -7 -160 wryk. YyacTme He npuHuMaTs! Pabotaet aasoa!!!»

B AQHHOM MCbME LLIAG PeYb 06 DAEKTPOHHOM ayKLUMoHe Ne 0321200014115000178. YKA3AHHbBIM AyKUMOH BbIA 3aKpenAeH 3a 3aBoAoM AO
«TambosmalLLy. OAHAKO CAM 30BOA-M3rOTOBUTEAD HE MOACBOA 3ASIBKY HA YYACTUE B AYKUMOHE, A NEPEACA «MPABO HA NOOEAY» CBOEMY AVAEPY
— 3A0 «TamMb0BMALL-3ALLNTA», C KOTOPBIM 3ABOA 06PA3YET OAHY FPYIMY AWLL, B COOTBETCTBUM C MOAOMEHNSIMWN CT. 9 3AKOHA O 3auTe
KOHKYpeHUMn. Kpome A0 «TaMOoBMALL-3ALLMTA» HO YY4ACTUE B AYKLMOHE TAIOKE NOACAM 3ASIBKN CASAYIOLLNE XO3SMCTBYIOLNE CYyObEKTbI:
OO0 «CU3-CHAB» (MAKCUMAABHOE MPEANOMKEHNE MO CHMMKEHMIO HMLIK pAocTnrano 44%); OOO «BBH-IOr» (3asiBka HA y4ACTUE OTKAOHEHAQ);
OO0 «PernoH-Cap» (MAKCUMAABHOE NMPEAAOMKEHNE MO CHMYKeHMIO HMLIK poocTnrano 15,5%) n OO0 «KoMmnaekcHoe CHabykeHme» (3asiBka BblAal
OTO3BAHA). B pe3yAbTaTe KOHKYPEHTHOM Bopbbbl No6eAy HO PACCMATPMBAEMOM AYKUMOHE OAEPKMBAAC A0 «TaMBOBMALL-3ALLNTA» CO
CHWKeHem HMLUK B 44,5%.

B cAyyae oTcyTCTBUMSI CTOPOHHEN OPraHM3ALIMN HA TOPraX, HA AYKLUMOH BEIXOAUA TOABKO OAMH 13 YHACTHUKOB KAPTEAS U KOHTPAKTbI
3aKAIOHAANCH 6e3 cHkeHns HMLIK (topri Ne 0187300006515000221; 0162100001515000013; 0173100002215000057; 0145300005215000143).

CHmkeHne HMLK 6onee 4em Ha 50% He SIBASIETCS MPEAEAbHBIM YOOBHEM CHUMKEHWSI, M B CAYYAE HOAMYMS HO TOPFOX PEAABHON KOHKYPEHLIMM
MPOLUEHT CHMYKeHMs HMLIK Mor 6biTb AQdke 60AbLLE YKA3AHHOTO Y OBHSI.

B cooteetcTBUM C Mprkazom PAC Poccum ot 28.04.2010 Ne 220 ( B pea. oT 20.07.20116) «O6 yTBEPIKAEHM NOPSAKO MPOBEAEHNST AHAAU3A
COCTOS$IHMS KOHKYPEHLMM HQ TOBAPHOM PhiHKE» (Aanee — [opSIAOK MPOBEAEHNST QHAAN3A) AHTUMOHOMOABHBIM OPrAHOM MOATOTOBAEH KPATKIM
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otyeT (0630p) 0T 01.02.2017 No PE3yALTATAM NPOBEAEHMST AHAAM3A COCTOSIHMST KOHKYPEHLMW MPW MPOBEAEHNM TOProB (aanee — OB630p).

B cooteetcTRUM € n.N. 3 N. 10.9 MNopsIAKA NPOBEAEHWSI QHAAN3A YCTAHOBAEHBI XO3SINCTBYIOLLME CYyObEKTbI, KOTOPLIE OCYLLIECTBASIAL
3aKPENAEHNE TOProB HA NMOCTABKY MOAMKAQHCKOro NPOTMBOradd duabTpytolero: AO «Tambosmally; AO «CopbeHT»; OAO «DXM3 nm. H.A.
3eAnHckoro»; 3A0 «banamar; HAO «lpodeccnoHanbHas 3awmTam; OOO «TEXHOAOrMN OXPAHbI 3A000Bbsn; OO0 «MYYC MO SkpaH»; 3AO
«XmmromnaekTaawmtar; OO0 «TA «bacTtunoH», A0 «Tambosmartu-3atmtar n OO0 «CU3-LieHTp BHeapeHme» (ykasaHbl B TABAMLAX Ne2,3).

NobeANTEAIMU AHAAUBUPYEMBIX TOPIOB (YKA3AHbI B TAOAMLE Ne3) HO MOCTABKY MPAYKACQHCKOrO MPOTUBOrA3a GUALTPYIOLLErO B PE3yAbTATE
PEAAU3AUNN AHTUKOHKYPEHTHORO COrAALLIEHMS SIBASAMCH: BAO «Tamboemall-3atumtar; AO «CopbeHT»; OAO «DXM3 nm. H.A. 3eAnHCKOro»;
3A0 «baramar; HAO «MpodeCCUoHAAbHAS 3aLLmMTan; OO0 «TEXHOAOrMN OXPAHBI 3A0P0BbsI; OO0 «MYC MO SrpaH»; OO «TA

XnmCHab 3aimtar, 3A0 «XumrkoMnaekTaawmtar; OO0 «CU3-LieHTp BHeapeHme».

OTKA3BIBAAUCH OT YHACTUSI B AHOAU3UPYEMbBIX TOPFAX HA MOCTABKY MPOMKACHCKOrO MPOTUBOra3a GUAbLTPYIOLLENO B PE3YALTATE ASNCTBUS
QHTUKOHKYPEHTHORO COrAQLLIEHMSI CAEAYIOLLIME XO3saMcTayoLWMe cybbekTbl: AO «Tamboemally; AO «CopbeHt»; OAO «DXM3 uMm. H.A.
3eAnHckoro»; 3A0 «banamar; HAO «MpodecCcnoHanbHas 3amTam; OOO «TeXHOAOrMM OXPAHbI 3A0P0Bbs; OO0 «MYC MO SkpaH»; OO «TA
XuMCHab3awmtar, 3A0 «XumrkoMnaekTaawmTar; OO0 «TA «bactmon»; OO0 «Hasuratop-T»; OO0 «AasaTtekc 3TM»; 3AO «BocTok-Ceppuc-
Cneuromnaext»; OO0 «padkaaHckas o6opoHar; OO0 «KnT»; OO0 «Pabocepruc+»; A0 «pynna komnaHuin «LLIUT», OO0 «CU3-LieHTp
BHeapeHrme», BAO «Tambosmall-3awmtar 1 OO0 «TO3».

OO0 «Kopnopaums «Cneuzawmtar, AO «CopbeHT», OAO «IXM3» n AO «TaMOBOBMALL» MPOBOAMAN COBMECTHbIE COBELLAHMST «[TPOAYKTOBO-
LleHoeom KomuteT» (aanee - INLK) ¢ neproanyHOCTbIO 1 pa3 B ABA MecsILa. Ha AQHHBIX COBELLIAHNSIX BBIHOCUAMUCH Y PACCMATPMBAANCH
BOMPOChI, B TOM YUCAE MO PEAAU3ALNN MPOAYKUMK, Y CTAOHOBASHUIO LIEH HA MPOAYKUMIO HA TOPIraX, PErYAUPOBAACS PA3MEP CKUAOK U
HOADOBOK AASI AMAEPOB HA MPOAYKUMIO 3QBOAOB-U3rOTOBUTEAEN U APYTME BOMPOCHI XO3SIMCTBEHHON AESITEABHOCTH.

PelueHnem no AeAy YCTOHOBAEHO, YTO 30BOAbI-M3rOTOBUTEAU, AOCTUMHYB MEXXAY coboin CorAaLLIeHNs, YCTAHABAMBAAU LeHbl N HaADOBKM HO
PEAAUIYEMYIO MW MOCPEACTBOM TOPIOB MPOAYKUMIO, B TOM YACAE HA FPANKAQHCKNM NPOTUBOIr a3 OUABTRYIOLLMNA.

OAHAKO, AENCTBUS 30BOAOB MO YCTAHOBASHWMIO LLEH M CKMAOK HA MPOAYKUMIO, A TAIKOKE PErMOHAABHOMY 3AKPENAEHNIO PACAPOCTPAHSIANCH
TOAbKO HA KOHKYPEHTHblIe cnocobbl OT60pC| NOCTABLLMKOB, TO €CTb HA TOPI, 1 B UTOre rpmBOANAM K MOAAEPLIKAHMIO LeH HO TOprax.

Mo pe3yAbTATAM PACCMOTPEHMSI AGAQ YCTOHOBAEHO, YTO YUYACTHUKM KAPTEAS HE Mo3aHee siHBAPS 2012 road 3AKAIOYNAN 1 PEAANSOBAAU
QHTUKOHKYPEHTHOE COrAQLLEHME O MOAAEPIKAHMM LIEH HA TOPraAX MO 3AKYMKEe MPAYKAQHCKOrO MPOTUBOra3a GUAbTPYtoLLero. CoraalleHmne
AODBPOBOABHO MPEKPALLEHO 30BOAAMU-UIrOTOBUTEASIMU B MtoHe 2016 (BX. DAC Poccum ot 19.07.2016 Ne 104994-ACT1/16; o1 21.07.2016 Ne
106661-ACI1/16; 01 21.07.2016 Ne 106658-ACI1/16).

Bes yyacTtns B CorAaLLEeHn 30BOAOB-N3rOTOBUTEAEN, AQABHENLLIEE OYHKUMOHNPOBAHNE KAPTEASI HEBO3MOMKHO.

AQO «Tambomall» coBmecTHo ¢ AO «CopbeHt», OAO «OXM3 nM. H.A. 3eanHckoro», 3A0 «baraman, HAO «MpodeCCUOHAAbHAS 3ALLNTAY,
OO0 «CU3-LUeHTp BHeapeHus», OO0 «TO3», OO0 «MYC IO Skpan», OO0 «TA XumCHab3awwmtar, 3AO «XumrkomnaekTaawmtar, OO0 «TA
«BactmoH»; OO0 «Hasuratop-T»; OO0 «AasaTekc 3TM», A0 «BocTok-Cepauc-Cneuromnaext; OO0 «padkaaHckas o6opoHar, OO0 «KnTr,
OO0 «Pabocepsuc+», A0 «pynna koMnaHuin «LLIUT», OOO «TeXHOAOr MM OXPAHbI 3A0P0BbLSI?, SAO «TAMOOBMALL-3ALLMTO» 3AKAIOHYUAN U
YHOCTBOBOAM B OrPAHNYMBAIOLLEM KOHKYPEHUMIO COrAAQLLEHUN, KOTOPOE MPUBEAO K MOAAEPIKAHMIO LLEH HO AYKUMOHOX B SAEKTPOHHON GOopMeE:
NeNe 0148300039414000009; 0306200004215000107; 03732001004 15000008; 03663000387 15000206, 03623001593 15000113;
0372200106914000047; 0347200001415001911; 0148300026014000278; 03722000427 15000003; 03562000067 14000146; 0345300114515000002;
0158100014214000017; 03612000007 15000052; 0373100072215000004; 0124300021014000029; 0157300025214000501: 0162100001515000013;
0167200003415002553; 011510000341500025; 03722002856 14000003; 03732000854 15000058; 0372200114114000001; 0173100002215000057;
0145300005215000143; 0306300053615000047;0187300013714000031; 0162300001115000073; 0332300237915000007: 0313200025015000029;
0372100021315000017; 31502183020; 0148300030015000035; 0321200014115000178; 0187300006515000221; 0173200005215000008 B YyCAOBUSIX
KOOPAMHAUMK cO CTOopOHbl OO0 «Kopnopaums «CneusamTta.

CoraguieHne BbIAO 30KAYEHO U PEAAM3OBAHO B NEPUOA He nosaHee 2012 roaa no mionb 2016 roaa.

MOCAEACTBUSIMIN 3AKAKOYEHNST KAPTEAST, A TAKOKE KOOPAMHALMN AESITEABHOCTU YYACTHUKOB KAPTEAS] SIBUAOCH NOAAESPIKAHMNE LIEH HQ TOPraX, 4TO
ABASIETCS HOPYLUEHMEM N.2 Y. T CT. 11 3aKOHA O 3ALLUNTE KOHKYPEHUMN.

Peluermne QAC Poccum no aeny Ne 1-11-82/00-30-16 M3rotoBAeHO B NOAHOM obbeme 15 mapTa 2017 roaa (Ucx. ot 15.03.2017 Ne MO/16436/17).

B cooteeTcTBUM C YacTbio 2 cTaTbn 14.32 Kopekca Poccuinckomn Peaepaumin 06 AAMUHUCTOATUBHBIX MOABOHAPYLLIEHUSSX (Aanee — KOAI)
3AKAIOYEHME XO3SNCTBYIOLLIMM CYDOBHEKTOM HEAOMYCTUMOrO B COOTBETCTBUN C AHTUMOHOMOABHBIM 30KOHOAQTEABCTBOM Poccuinckom
Depepaumm COrAaLLEHMST, ECAN TAKOE COrAQLLEHNE MPUBOAUT MAK MOXKET MPUBECTU K MOBLILLEHNIO, CHUYKEHWIO AW MOAAEPIKAHMIO LLEH HA
TOPrax BAEYET HOAOXKEHNE AAMUHUCTPATUBHOMO LUTPAPA HA AOAYKHOCTHBIX AML, B PA3MEPE OT ABAALATY THICSIH AO NSITUAECSTU ThICSIH PyDAEN
VAN AUCKBOAUDUKALMIO HO CPOK AO TREX AET; HO IOPUANYECKUX AULL, - OT OAHOM AECSITON AO OAHOM BTOPOW HOYOABHOM CTOMMOCTU NPEeAMETA
TOProB, HO He BoAee OAHOW ABOALIQTL MSITOM COBOKYMHOrO PA3MEPA CyMMbI BEIDYYKM MPABOHAPYLLUMTEAS] OT PEAANIALMIN BCEX TOBAPOB
(PaboT, yCAYT) 1 HE MEHEE CTA ThiCSH pydAei.

YKQ3QHHBIE MATEPUAABI N AGHHBIE SIBASKOTCSI AOCTATOYHBIMU AAST BO3BYIKAEHMS AEAQ.
PykoBoacCTBYSsICb CTaTbsSIMK 28.1, 28.7 KOAT,
OMPEAEAUA:

1. Bo3byanTb B oTHOLLEHMM AO «Tambosmall» (MHH 6829000130) AeAo 06 AAMUHUCTPATVBHOM MPABOHAPYLLEHMM Ne 4-14.32-588/00-30-17,
OTBETCTBEHHOCTb 30 KOTOPOE NPEAYCMOTPEHA YACTbIO 2 CTaTbM 14.32 KOAT.

L]

= [poBECTV AAMUHUCTPATUBHOE PACCAEAOBAHNE.

= B cootBeTtcTBUM cO cTaTbel 26.10 KoAMN AO «TamOoBMALL» HOAAEXKUT NpeacTasUTb B PAC Poccum B TEHEHUM NSITU PABOHMX
AHEI C AQTbl MOAYYEHMST HOCTOSILLLETO OMPEAEAEHNS OPOPMAEHHBIE B BUAE CMPABKM, MOAMNCAHHBIE YNIOAHOMOYEHHBIM AULIOM,
30BEPEHHBIE NEYATHIO OPraHN3ALMU CAEAYIOLLNE AOKYMEHTBI 1 CBEAEHNSI:

3.1 MMCbMEHHbBIE MOSICHEHMS O TOM, KAKOE KOHKPETHO GU3NYECKOE AULLO (DUBNYECKME AULA) BBIMOAHSIAO(-11) OBSI3AHHOCTM
€AVHOANYHOI O MCMIOAHUTEABHOIO OpraHa AO «TaMBOBMALL» B NEPUOoA AeNCTBUSI CorAdLLeHmns, T.e. B nepuoa ¢ 01.01.2012 no
01.07.2016, C NPUAOYKEHMEM HOAAENKALLIMM 0BPA30M 3ABEPEHHOM KOMUN AOKYMEHTA, Y AOCTOBEPSIKOLLLEr O AUYHOCTb YKA3AHHOIO



DUINYECKOrO AULA (YKA3AHHBIX GUBNYECKMX AULL), AOKYMEHTOB, MOATBEPIKAQIOLLMX HASHAYEHME HO AOAYKHOCTb EAMHOANYHOTO
VCMOAHUTEABHOIO OPIrAHA M MOAHOMOYMST YKABAHHOTrO(bIX) AMLIA (AULL) (PELLEHUS YYPSAUTEAS, MPUKAS O HOZHAYEHUM HO
AOANKHOCTb, TOYAOBOM AOrOBOP, CAYSKEOHbIN KOHTPAKT, AOAMKHOCTHAS MHCTRYKLMS, AOAYKHOCTHOM PErAAMEHT, MOAOMNKEHNE U
T.AD;

3.2 ceepeHNs 0 BXoxKaeHUN AO «TaMBOBMALL» B OAHY FRYMMY AUL C OAHUM UAM HECKOABKMMUM OTBETYMKAMM MO AeAy Ne 1-11-
82/00-30-16 B nepuoa ¢ 01.01.2012 no 01.07.2016, no dopme, yTeepkaeHHon npukazoM GAC Poccum ot 20.11.2006 Ne 293, no
COCTOSIHUIO HO AQTY KAYKAOMO M3MEHEHMS 3A YKA3AHHbI MEPUOA.

4. 3akoHHOMY npeacTaBUTEAd AO «TAMOOBMALL» HOAAEKNT SIBUTLCS B «16» yac. «10» MUH. 25 Mas1 2017 1. no aapecy: r. MockBa, Y AQHCKNIA
nep. A. 16, ctp. 1, kab. 232 (KOHTPOAbHO-MHCNEKUMOHHOE ynpaeAeHne B chepe MO3 GAC Poccurm) Ans AQUn OO BSICHEHMI NO GAKTY HOPYLLEHMS,
a TAKOKE AASI OTAQLLEHUS PE3YABTATOB AAMUHUCTPATUBHOMO PACCAEAOBAHMS, AMOO HOMPABUTD 3ALLUMTHUKA C HOAAEXKALLMM OBPA30M
ODOPMAEHHBIMU MOAHOMOYMSIMUM HA YHACTUE B AAMUHUCTPATVBHOM NMPON3BOACTBE MO AeAy Ne 4-14.32-588/00-30-17, CO BCEMM NPABAMU,
NPEAYCMOTPEHHBIMWN CTaTbeN 25.5 KOATT.

HesiBa B YKA3AHHDBIM CPOK 6yAe'r pacueHeHa KAK OTKA3 OT NOANNCAHNS MPOTOKOAQJ.

B cootBeTcTBUM C YaCTbIO 1 cTaTbK 25.1 KOAT AULO, B OTHOLLIEHMN KOTOPOrO BEAETCS MPOOM3BOACTBO MO AEAY 06 AAMUHUCTPATUBHOM
NPOBOHAPYLLEHUM, BIPABE 3HAKOMUTLCSI CO BCEMU MATEPUAAOMU AEAT, ACBOTb OOBSIICHEHNS], MOEACTABASITE AOKA3ATEABCTBA, 3ASIBASITL
XOAQTANCTBA N OTBOAbI, MOAb30BATLCS KOPUAMHYECKON MOMOLLBIO 3ALLUTHUKA, A TAIKOKE MHBIMU NMPOLECCY OAbHBIMW MPABAMK B COOTBETCTBUM C
Koaekcom Poccuickoin Peapepaumm 06 aAMUHUCTPOATUBHBIX MPABOHAPYLLEHUSIX.

B cootBeTCTBMM C YACTbIO 4 CTATbW 25.5 KOAT 3ALLIMTHUK AOMYCKAETCS K YYACTUIO B MOOM3BOACTBE MO AEAY 06 AAMUHUCTOATUBHOM
NPOBOHAPYLLEHUM C MOMEHTA BO3BY>KAEHMSI AeAQ 06 AAMUHUCTPATUBHOM MNPABOHAPYLLEHNN.



